LOGISZTIKAI MENEDZSMENT

MESTERKEPZESI SZAK

Szakfelelds: Dr. Pakurar Miklds egyetemi docens
Inditott specializaciok: -
Képzési teriilet: gazdasdgtudomanyok képzési teriilet
Képzési ciklus: MSc
Képzési forma (tagozat): allamilag finanszirozott, koltségtéritéses - nappali, levelezd
Szakért felels kar: Gazdasagtudomanyi Kar
Képzési ido:
Félévek szama: 4 félév
Az oklevélhez sziikséges kreditek szama: 120 kredit
Osszes kontaktora szama: 1276 ora, levelezd képzésben 452 ora
Szakmai gyakorlat ideje: -

A szak képzési és kimeneti kovetelményei:

1. A mesterképzési szak megnevezése: logisztikai menedzsment (Logistics Management)

2. A mesterképzési szakon szerezheto veégzettségi szint és a szakképzettség oklevélben szerepld
megjelolése:

- végzettségi szint: mesterfokozat (magister, master; roviditve: MSc)

- szakképzettség: okleveles logisztikai menedzser

- a szakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Logistics Manager

3. Keépzési teriilet: gazdasagtudomanyok

4. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zmeényként elfogadott szakok:

4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehetok figyelembe: a kereskedelem és marketing, a gazdalkodasi
és menedzsment, a nemzetkdzi gazdalkodas, a pénziigy és szamvitel, a turizmus-vendéglatas, az emberi
er6forras, a kdzszolgalati, az alkalmazott kozgazdasagtan alapképzési szakok.

4.2. A bemenethez a 11. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével szamitasba vehetok: a gazdasag- és
pénziigy-matematikai elemzés, az lizleti szakoktatd, a gazdasdginformatikus, a mérndkinformatikus, a
programtervezd informatikus, a kozlekedésmérnoki és a miszaki menedzser, gépészmérnoki alapképzési
szakok.

4.3. A 11. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetok figyelembe tovabba azok az alap- vagy
mesterfokozatot ado alapképzési, osztatlan vagy mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrol szol6 1993.
évi LXXX. torvény szerinti fOiskolai vagy egyetemi szintii alapképzési szakok, amelyeket a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgalod ismeretek Osszevetése alapjan a felsdoktatasi intézmény kreditatviteli
bizottsaga elfogad.

5. A képzési ido félevekben: 4 félév

6. A mesterfokozat megszerzéséhez dsszegytijtendd kreditek szama: 120 kredit

6.1. Az alapozd ismeretekhez rendelhet6 kreditek szama: 20-25 kredit;

6.2. A szakmai térzsanyaghoz rendelhet6 kreditek szama: 30-50 kredit;

6.3. A differencialt szakmai anyaghoz rendelhet6 kreditek szama: 30-45 kredit;

6.4. A szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelhet6 kreditek minimalis szama: 6 kredit;

6.5. A diplomamunkahoz rendelt kreditérték: 15 kredit;

6.6. A gyakorlati ismeretek aranya legalabb: 30%.

7. A mesterképzési szak képzési célja, az elsajatitando szakmai kompetenciak:

A képzés célja olyan gazdasagi szakemberek képzése, akik az integralt vallalati logisztikai menedzsment
Osszefliggéseit atlatva képesek a vallalati logisztikai rendszer €s a vallalatokat atfogd ellatasi lancok atfogd
iranyitasara. A sziikséges elméleti tudas birtokaban, illetve a modern gyakorlati megoldasok ismeretében e
szakemberek sikeresen képesek a vallalaton belili, illetve a vallalatok kozotti logisztikai folyamatok
tervezésére, elemzésére és fejlesztésére, illetve azok hatékony vezetésére. A képzés eredményeképpen a
hallgatok megfeleld ismeretekkel rendelkeznek tanulmanyaik doktori képzés keretében torténo folytatasara.

a) A mesterképzési szakon végzettek ismerik:

- a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasi lanc mikodésére hatdé meghatarozo iizleti és
technikai folyamatokat;

- a logisztikai rendszer belsd felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és
fejlesztési modszereit és eljarasait;

- a logisztikai szolgaltatdo vallalatok tevékenységének megszervezéséhez és iranyitdsdhoz sziikséges
ismereteket;

- az ellatasi lanc menedzsment modern iizleti megoldasainak eszkoztarat;



- a logisztika és ellatasi lanc hatékony menedzsmentjét timogatd informatikai megoldasokat;

- a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasi lanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat;

- a logisztika ¢és ellatdsi lanc menedzsment teriiletének meghatarozé kutatdsi iranyait, azok
fogalomrendszerét és a kutatashoz sziikséges modszertani alapokat.

b) A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak:

- a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara;

- a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténd hatékony
Osszehangolasara;

- a vallalati logisztikai rendszer, illetve egyes alrendszereinek miikddése kapcsan az ismert elemzési
eljarasok alkalmazasa segitségével a rendszer (vagy alrendszerei) tervezésére, elemzésére, ezek alapjan
fejlesztési javaslatok 6nallé megfogalmazasara;

- a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat kozéppontba helyez6 iranyitasara
¢s fejlesztésére;

- projektek hatékony menedzsmentjére,

- csoportban valé hatékony részvételre, azok iranyitasara;

- a hatékonyabb ellatasi lanc menedzsment eszkozeinek vallalatspecifikus meghatarozasara;

- a logisztika és ellatasi lanc menedzsment meghatarozo kutatasi teriiletein 6nalldé kutatasi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

C) A szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges személyes adottsagok és készségek:

- a szakma elfogadott sztenderdjei, etikai szabalyai szerint végzi tevékenységét,

- rendelkezik vezet6i képességekkel,

- hatékonyan képes kialakitani és miikddtetni keresztfunkcionalis csoportokat,

- hatékony projektiranyito és szervezo,

- munkatarsait illetve kollégait motivalja és iranyitja,

- empatikus mas kultarak illetve szakteriiletek megkozelitéseit illetden,

- uj megoldasok és eljarasok irant nyitott,

- keresi a konfliktusok feloldasat és nyitott az egytittmiikddésre,

- vallalja a felel6sséget sajat és munkatarsai teljesitményéért.

8. A mesterfokozat és a szakképzettség szempontjabol meghatarozo ismeretkordk:

8.1. Az alapképzésben megszerzett ismereteket tovabb bovitd, mesterfokozathoz sziikséges alapozo
ismeretkorok 20-25 kredit:

modern kozgazdasagi elméletek, modszertani ismeretek, szervezetek és vallalkozasok gazdalkodasa,
vezetése €s iranyitasa, stratégiai menedzsment, pénziigyi ismeretek, marketing menedzsment, iizleti tervezés,
vezetdi szamvitel, kutatasmodszertan.

8.2. A szakmai torzsanyag kotelez6 ismeretkorei 30-50 kredit:

iizleti gazdasagtan, nemzetkdzi lizleti gazdasagtan, stratégiai menedzsment, iizleti tervezés, termelés és
szolgaltataismenedzsment, beszerzés, disztribucio, készletgazdalkodas, turatervezési modszerek, logisztikai
szolgaltatasok, szallitmanyozasi ismeretek, raktargazdalkodds ¢és raktar-technologiai ismeretek,
anyagmozgatasi ismeretek, a logisztikai teljesitmény mérése és menedzsmentje, informaciomenedzsment, e-
business megoldasok, szabvanyos aruazonositas, nyomon kdvetési rendszerek.

8.3. A szakmai torzsanyag kotelezéen valaszthatd ismeretkorei: 45-60 kredit

differencialt szakmai ismeretek 30-45 kredit:

valaszthatd specializaciok, modulok: beszerzési stratégia, beszallitok értékelési rendszerei, beszallitoi
kapcsolatok fejlesztése, operativ beszerzés, targyalastechnika, kézbeszerzés, beszerzés jogi aspektusai,
logisztikai stratéga, ellatdsi lanc menedzsment, makrologisztikai ismeretek, szallitdsi modok, kombinalt
fuvarozas, logisztikai szolgaltatd kdzpontok, city-logisztika, visszutas logisztika, integralt vallalatiranyitasi
rendszerek felépitése, bevezetése és mikodtetése, logisztikai kontrolling, vevéi kapcsolatok menedzsmentje,
CRM, mindségmenedzsment, karbantartas, technologia-menedzsment, lean menedzsment,
projektmenedzsment, iizleti szimulacios programok;

diplomamunka 15 kredit.

9. A képzéshez kapcsolt szakmai gyakorlat kévetelményei:

A diplomamunkahoz kapcsoloddan az intézményi tanterv hatarozza meg.

10. Idegennyelvi kovetelmények:

A mesterfokozat megszerzéséhez angol nyelvbdl allamilag elismert, legalabb kozépfoka (B2) komplex
tipust nyelvvizsga, vagy egy masik ¢él6 idegen nyelvbdl kozépfokt (B2) komplex tipusu, a képzési teriiletnek
megfeleld szaknyelvi nyelvvizsga, vagy allamilag elismert fels6foka (C1) komplex tipusu altalanos
nyelvvizsga vagy ezekkel egyenértékii érettségi bizonyitvany vagy oklevél sziikséges.

11. A mesterképzésbe valo felvétel feltételei:



A hallgaténak a kredit megallapitdsa alapjaul szolgdlé ismeretek - a felsdoktatasi toérvényben
meghatdrozott - 6sszevetése alapjan elismerhetd legyen legalabb 60 kredit a korabbi tanulmanyai szerint az
alabbi ismeretkorokben:

- modszertani alapismeretek (15 kredit): matematika, statisztika, informatika;

- kozgazdasagi alapismeretek (10 kredit): mikro- és makrodkonodmia, nemzetk6zi gazdasagtan, kdrnyezet-
gazdasagtan, gazdasagelmélet, gazdasdgstatisztika, kozgazdasagtan-elmélettorténet, gazdasagmodellezés,
gazdasagpolitika agazati és funkcionalis gazdasagtan, kozosségi gazdasagtan;

- tarsadalomtudomanyi alapismeretek (10 kredit): EU, altalanos ¢€s gazdasagi jogi ismeretek,
gazdasagtorténet, szociologia, pszichologia, filozofia;

- uzleti és kotelezd szakmai alapismeretek (25 kredit): vallalatgazdasagtan, gazdasagi jog, marketing,
vezetés és szervezés, dontéselmélet és modszertan, lizleti etika, tevékenységmenedzsment, értékteremtd
folyamatok menedzsmentje, stratégiai tervezés, pénziigy, szamvitel, kontrolling.

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a felsorolt ismeretkdrokben legalabb 30 kredittel
rendelkezzen a hallgaté. A hianyzo krediteket a mesterfokozat megszerzésére iranyuld képzéssel
parhuzamosan, a felvételtdl szamitott két féléven belil, a felsOoktatdsi intézmény tanulmanyi é&s
vizsgaszabalyzatdban meghatarozottak szerint meg kell szerezni.



A szak tanterve

FELEVEK _
TANTARGY 1. 2 3, a, Kredit | V2592
tipusa
ea Sz ea Sz ea Sz ea Sz

Vezetdi kozgazdasagtan 2 2 5 K
Marketing menedzsment 2 2 5 K
Vallalatgazdasagtan 2 2 5 K
Vallalati stratégia 2 2 5 K
Szabadon valaszthato tagy 1. (Szamvitel vezetéknek) 2 2 5 G
Szabadon valaszthato tagy 2. 0 2 3 G
Testnevelés 0 2 0 A
Vezetdi szamvitel és controlling 2 2 5 K
Kutatasmodszertan 2 2 5 G
Szallitmanyozas ¢és fuvarozas menedzsmentje 2 1 4 K
Termelés ¢s szolgaltatds menedzsment 2 1 4 K
Disztribuicio és ellatasilinc menedzsment 2 1 4 K
Kereskedelmi jogi ismeretek 2 0 3 K
Készletgazdalkodas 2 1 4 G
UZleti tervezés 2 2 5 K
Raktargazdalkodas 2 1 4 K
UZleti tandcsadas 2 0 3 K
Integralt vallalatiranyitasi rendszerek 2 1 4 K
Kiilkereskedelmi technikak 2 1 4 K
Lean menedzsment 1 2 4 G
Diplomamunka | 0 4 7 G
Szabadon vélaszthat6 targy 3. 0 3 2 G
Emberi eréforras gazdalkodas 2 0 3 K
Ellatasi lanc informatikai timogatasa 2 1 4 K
Beszerzés menedzsment 2 1 4 K
Projektmenedzsment 1 2 4 K
Mindségmenedzsment 2 0 3 K
A logisztikai teljesitmény mérése és menedzsmentje 2 1 4 K
Diplomamunka 11 0 4 8 G
Osszesen 10 14 14 8 11 11 11 12 120

A februarban kezd6 hallgatok féléveinek sorrendje: 1-2-3-4., a szeptemberben kezdd hallgatok
féléveinek sorrendje: 2-1-4-3.

Levelez6 munkarend(i képzés esetén heti 1 kontaktora félévente 5 kontaktoranak felel meg.

A Karon a nappali tagozaton, az alapképzésben — a Sportszervezd szakot kivéve — részt vevd
hallgatok részére 2 féléven keresztiil heti két 6ra, a mesterképzésben részt vevd hallgatok
részére 1 féléven keresztiil heti két ora testnevelési foglalkozason valo részvétel kotelezo.

A képzés szakaszainak lezarasa



A képzés szakaszainak lezarasaval kapcsolatos szabalyokat a Debreceni Egyetem Tanulményi
¢és Vizsgaszabalyzata, illetve annak Kkari fejezete tartalmazza.

A zardvizsga:

A zardvizsgara bocsatas €és a zardvizsga részletes kovetelményeit az egyetemi tanulmanyi €s
vizsgaszabdlyzata, valamint annak kari melléklete hatarozza meg. A zarovizsga a
diplomamunka megvédésébdl és a valasztott szakhoz kapcsolodd komplex szdbeli vizsgabol
all. A komplex szébeli vizsgan a hallgatonak a tanult ismeretek alkalmazésardl kell szamot
adnia. A zarévizsga mindkét részét (a diplomamunka megvédését és a szakhoz kapcsolodo
komplex vizsgat) otfokozati érdemjeggyel kell mindsiteni. A zardvizsga eredményét a két
érdemjegy egyszerli szamtani atlaga adja.

Az oklevél mindsitése a Debreceni Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata és annak kari
melléklete alapjan keriil meghatarozasra.



